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• Organisatorischer Rahmen 

• Inhalte der Lehrveranstaltung

• Portfolioprüfung

• Zeitplan

Übersicht
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• Zeitplan: 4 SWS pro Woche / 12 Termine

• Donnerstag, 12-15:15 Uhr als „Arbeitszeit“ einplanen

• Zielgruppe: 

• Studierende Bachelor BW und EB (+ ggf. Master)

• 16 Teilnehmer:innen

• Prüfungsleistung: Portfolioprüfung

• Betreuung Prof. Dr. Nonnast

Organisatorischer Rahmen
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(1) Relevanz von Personalabbau – warum ist der Abbau von Mitarbeitenden 
immer wieder notwendig?

(2) Klärung relevanter Begriffe wie Trennungsmanagement, 
Trennungskultur, Personalabbau, …

(3) Instrumente eines professionellen Personalabbaus und Folgen eines 
unprofessionellen Personalabbaus

(4) Stakeholder im Personalabbau und deren Interessen, insbesondere Rolle 
von Führungskräften und Personalabteilung

(5) Fairness im Trennungsmanagement – wie kann Personalabbau fair 
gestaltet werden?

(6) „Survivor“ im Personalabbau – wie können die verbleibenden 
Mitarbeitenden gehalten und motiviert werden?

(7) Führung im Personalabbau – welche Herausforderungen bestehen für 
Führungskräfte und wie können Führungskräfte unterstützt werden?  

(8) …

Inhalte der Lehrveranstaltung
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Portfolioprüfung, bestehend aus: 

(1) „kleine“ Studienarbeit zu Grundlagen à siehe Inhalte (1) und (2) 
• 2-3 Seiten in word 

• Einzelleistung

• Abgabe: 10.11.23, 24 Uhr 

• 10 von 32 Punkten 

• Kriterien: wissenschaftliches Arbeiten, fachliche Richtigkeit, Ausdrucksweise  

(1) Präsentation zu Inhalten (3) – (7) 
• 8-12 Seiten pptx – wichtig: es wird nur die schriftliche Arbeit bewertet, nicht die 

Präsentation vor der Gruppe

• Gruppenleistung 

• Termin Präsentation: 21.12.23 

• Termin Abgabe: 22.12.23, 24 Uhr

• 22 von 32 Punkten

• Kriterien: wissenschaftliches Arbeiten, fachliche Richtigkeit, Stringenz der 
Argumentation, Ausdrucksweise, Layout/Form

Portfolioprüfung



S. 6

Zeitplan

Prof. Dr. Susanne Nonnast

Datum Thema
1 12.10.23 Auftaktveranstaltung
2 19.10.23 Relevanz
3 26.10.23 Begriffe
4 02.11.23 Eigenarbeit
5 09.11.23 Abschluss Relevanz, Begriffe

10.11.23 Abgabe Portfolioprüfung 1. Teil 
6 16.11.23 Input und Vergabe Themen
7 23.11.23 Input und Vergabe Themen
8 30.11.23 Eigenarbeit
9 07.12.23Vorstellung Zwischenergebnisse im Plenum und Feedback
10 14.12.23 Eigenarbeit
11 21.12.23 Präsentation

22.12.23 Abgabe Portfolioprüfung 2. Teil 
12 11.01.24 Reflektion und Abschluss
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We HR


